СОГЛАСОВАНО                                                                       УТВЕРЖДАЮ
Начальник отдела образования                                                                                     заведующая МАДОУ №8

__________________ Каменихина Г.Н.                                                                        ___________________ Михайлова Г.В.

Целевая комплексная программа развития 

Муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения 

  детского  сада  комбинированного вида №8 «Улыбка»
на 2011 - 2014 гг.
1. ПАСПОРТ   ПРОГРАММЫ

	Наименование 

программы
	Программа развития муниципального 

автономного дошкольного образовательного 

учреждения детского сада комбинированного вида №8 Данковского муниципального района Липецкой области

	Заказчик программы: 
	Учредитель в лице отдела образования Данковского муниципального района Липецкой области

	Основной разработчик программы
	Творческая группа МАДОУ №8 «Улыбка» 

	Научно-методические основы разработки Программы 
	1. Закон Российской Федерации «Об образовании».

2. Постановление Правительства РФ от 2011г «Об утверждении Типового положения о дошкольном образовательном учреждении»

3. Федеральные государственные требования к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования №655 от 23.11 2009

4. Устав МАДОУ детского сада комбинированного вида №8 Данковского муниципального района Липецкой области 

5. «Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы для ДОУ. Сан ПиН 2.4.1.2660-10  27.08.2010



	Цель программы
	1. Обеспечение доступности дошкольного образования, равных стартовых возможностей каждому ребенку дошкольного возраста с учетом потребностей и возможностей социума.
2. Повышение качества образовательных, художественно-эстетических, здоровьеформирующих и коррекционных услуг в учреждении, с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей.

3. Модернизация систем управления образовательной, инновационной и финансово-экономической деятельностью учреждения.


	Задачи программы
	1. Повысить конкурентоспособность учреждения путем предоставления широкого спектра качественных образовательных, коррекционных и информационно-просветительских услуг разным категориям заинтересованного населения, внедрения в практику работы ДОУ новых форм дошкольного образования 
2. Совершенствовать систему здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения, с учетом индивидуальных особенностей дошкольников 
3. Модернизировать структуру управления на основе модульной системы взаимодействия специалистов 
4. Обеспечить эффективное, результативное функционирование и постоянный рост профессиональной компетентности коллектива учреждения 

5. Повышать качество работы с родителями воспитанников. Содействовать повышению роли родителей в образовании ребенка раннего и дошкольного возраста
6. Привести в соответствие с требованиями предметно-развивающую среду и материально-техническую базу учреждения 

	Сроки реализации программы
	Реализация программы осуществляется в период с 1 сентября 2011 г. по 1 сентября 2014 г

	Исполнители программы
	Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение детский сад комбинированного вида №8 Данковского муниципального района Липецкой области



	Перечень основных разделов программы
	1. Информационная справка 

2. Проблемно-ориентированный анализ.

3. Концепция развития  учреждения.

4. Стратегия развития учреждения.

5. План действий по реализации программы.

6. Ожидаемые конечные результаты реализации программы.

7. Контроль исполнения программы.

	Финансовое обеспечение программы
	Бюджетные, внебюджетные и привлеченные средства;

организация дополнительных платных образовательных услуг

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	1. Стабильное функционирование учреждения.

2. Конкурентоспособность детского сада на рынке образовательных услуг, обеспечение равных стартовых возможностей дошкольникам с разным уровнем  развития:

- расширение спектра дополнительных образовательных услуг для разных категорий заинтересованного населения; 

- разработка и реализация дифференцированных  коррекционных программ, для детей с особыми образовательными потребностями (коррекционная программа для детей с нарушениями речевого развития);

- высокий процент выпускников ДОУ, успешно обучающихся в  школе. 

3. Обеспечение доступности дошкольного образования широким слоям заинтересованного населения за счет внедрения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования (включение в образовательный процесс детского сада семей с детьми, не посещающими дошкольные учреждения).
4. Повышение удовлетворенности родителей (законных представителей) качеством дошкольных образовательных услуг.
5. Реализация инновационных технологий:

- информатизация процесса образования (подключение к сети Интернет, создание сайта детского сада, повышения профессиональной компетентности сотрудников ДОУ);

- участие коллектива учреждения в разработке и реализации проектов разного уровня.

6. Оптимизация функционирования действующей смешанной экономической модели учреждения за счет повышения эффективности использования бюджетных и внебюджетных средств  (рост доли доходов от оказания платных дополнительных образовательных услуг, спонсорских и благотворительных поступлений в общем объеме финансовых поступлений).

7. Повышение эффективности оздоровления воспитанников ДОУ до 90%, благодаря проектированию и реализации оздоровительных  программ.

8. Стабильность медико-педагогического состава. Обеспечение 100% укомплектованности штатов.  Достижение такого уровня профессиональной компетентности персонала учреждения, который  позволит осуществлять квалифицированное медико-педагогическое сопровождение каждого субъекта образовательного процесса (не менее 70% медико-педагогического персонала – с высшем образованием, 90% аттестованных, 100% охват курсовой подготовкой).
9. Создание эффективной модульной структуры управления (службы: педагогическая, социально-педагогическая, коррекционно-педагогическая, медицинская, управленческая) для реализации комплексного подхода к обеспечению оптимальных условий жизнедеятельности воспитанников с непременным учетом особенностей  уровня их развития.


	Этапы реализации программы
	Программа рассчитана на 3 года:

2011-2012 г.г. - Организационно-подготовительный этап (создание условий для реализации программы).

2012-2013 г.г. – Коррекционно-развивающий этап (работа по преобразованию существующей системы, переход учреждения в проектный режим работы).

2013-2014г.г. – Аналитически-информационный этап (мониторинг эффективности реализации программы, аналитическая оценка качественных и количественных изменений, произошедших в учреждении, транслирование передового опыта работы).

	Контроль исполнения программы
	Комплексная система мониторинга качества образовательного процесса,  эффективности реализации  программы. 

Внешний контроль: Учредитель в лице отдела образования Данковского муниципального района Липецкой области.
Внутренний контроль: администрация МАДОУ  детского сада комбинированного вида №8  Данковского муниципального района Липецкой области.


2. Паспорт образовательного учреждения

	Название (по уставу)
	Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение детский сад комбинированного вида №8 «Улыбка»  Данковского муниципального района Липецкой области 



	Учредитель


	Отдел образования администрации  Данковского муниципального района Липецкой области



	Год основания


	16.05.1991год

	Юридический адрес


	399850    ул. 8 Марта дом 6 

	Телефон


	8 (47465) 6 – 22 - 49

	Факс


	8 (47465) 6 – 44 - 07

	E-mail


	detskiisad8marta.@yandeks.ru

	Фамилия, имя, отчество руководителя
	Михайлова Галина Викторовна

	Лицензия (дата выдачи, №,)


	10 августа 2011 г.,  № 376

	Наполняемость 


	238 человек

	Функционирующие группы
	11 возрастных групп: 2 группы раннего развития, 
6 садовских  групп (2 вторые  младшие, 2 средние, 1 старшая, 1 подготовительная),  2 группы компенсирующей направленности для детей с общим недоразвитием речи, 1 смешанная группа (старшая, подготовительная)



3. Информационная справка 

о МАДОУ детском саде комбинированного вида №8 "Улыбка"

«Если человек загадывает на год – он сеет хлеб. Если человек загадывает на десятилетие – он сажает деревья. А если человек загадывает на века – он воспитывает детей» 

                  (старинная японская мудрость).
     МАДОУ детский сад  №8 "Улыбка" было открыто в мае 1991 года, как учреждение комбинированного вида.

МАДОУ - отдельно стоящее здание, расположено внутри жилого комплекса левобережной стороны города. Участок озеленен, оснащен навесами, имеет спортивную площадку. С 1992 года работает как учреждение компенсирующего вида для детей с нарушениями речи.

Учреждение постоянно работает над укреплением материально-технической базы. В 2009 году был сделан капитальный ремонт отопительной системы за счет бюджетных средств, за период 2010 - 2011 г.г. произведен частичный ремонт кровли,  косметический ремонт групповых, административных и подсобных помещений. Приобретено дополнительно: оборудование пищеблока, детская мебель, офисные столы, дидактические пособия, магнитофоны, принтер, ноутбук, мягкий инвентарь, ковровое покрытие.

ДОУ имеет физкультурный и музыкальный залы, методический кабинет, кабинет английского языка, кабинеты для логопедов, медицинский кабинет, изолятор и ряд служебных помещений.

В ДОУ 6 групп для детей дошкольного возраста, 2 группы для детей дошкольного возраста с ОНР, 2 группы для детей раннего возраста, 1 группа с углубленным изучением английского языка. Педагогический коллектив ДОУ осуществляет деятельность по образовательной программе МАДОУ  разработанной на основе "Программы воспитания и обучения в детском саду.  От рождения до школы”  под редакцией Н.Е. Вераксы.
Первостепенной задачей на протяжении многих лет является задача охраны жизни и здоровья детей, их физического развития. Для решения этой  задачи в ДОУ постоянно проводятся закаливающие и оздоравливающие процедуры и мероприятия.  В детском саду созданы все необходимые условия для повышения двигательной активности детей, а также расслабления и отдыха. 

Одной из главных задач в деятельности ДОУ является речевое развитие детей.
Коллектив ДОУ в течении последних лет уделял внимание следующим проблемам :

· повышению личносто-профессиональному уровню специалистов по применению в работе современных форм обучения, направленных на формирование здоровья ребенка и его всестороннего развития с особой доминантой на эстетическое и этическое воспитание;

· организация воспитательно-образовательного процесса метод проблемно-действенного характера, как стержнеобразующего для познавательного развития ребенка;

· использование широких возможностей краеведческих материалов в формировании экологического сознания, представлений о человеке в культуре, путем накопления социально-нравственного опыта детей, на основании результатов человеческого труда, совместной деятельности педагогов, детей и родителей;

· обеспечение высокого уровня подготовленности детей к поступлению в школу в результате развития логического мышления, абстрактного воображения, образной памяти, ассоциативного мышления.

Приоритетным в работе коллектива ДОУ стали следующие направления :

· физическое воспитание и здоровье воспитанников;

· интеллектуальное развитие на основе организации нравственно-эстетического цикла;

· организация комплексной диагностики детей.
Система дополнительных образовательных услуг в сфере дошкольного образования в МАДОУ д/с №8 «Улыбка» является естественным продолжением образовательного процесса и используется для мотивации детей к познанию и творчеству, развитию их способностей в различных видах деятельности, направлена на создание условий для развития личности каждого ребенка посредством диверсификации образовательной среды.

       В детском саду реализуются следующие дополнительные образовательные услуги для детей: 
1. кружок «Играем, пишем, читаем» (подготовка к школе);

2. кружок «Разноцветные кляксы»;

3. ритмическая гимнастика;

4. хореографический кружок «Хорошки»;

5. кружок «Правильные звуки»;

6. театральный кружок «Сказка»;

7. «Английский язык для малышей»
что соответствует полученной лицензии. 

      С целью повышения результативности педагогической работы проводятся педсоветы, семинары, семинары-практикумы по типу деловых игр, методические тренинги, консультации, решение проблемных задач и практических ситуаций.
Важнейшими направлениями методической работы является:

· Оказание педагогической помощи педагогам в поисках эффективных методов работы с детьми;

· Реализация личных склонностей и творческих интересов с целью наиболее полного самовыражения личности педагога;

· Совершенствования педагогического мастерства;

· Обобщение, распростронение и внедрение передового опыта в работу ДОУ.

Работа методического кабинета строится на основе концепции дошкольного воспитания. Главной задачей развития коллектив ДОУ считает разработку новых подходов к дошкольному воспитанию - от учебно-дисциплинарной к личностно-ориентированной модели построения педагогической работы с детьми. Ключевые позиции состоят в следующем: охрана и укрепление здоровья детей ( как физического, так и психологического), гуманизация целей и принципов воспитательно-образовательной  работы с детьми : раскрепощение условий жизни детей и  работы воспитателей.

В течении нескольких лет в детском саду  постоянно проводятся  методические объединения ( с показом открытых педагогических процессов) для воспитателей и специалистов дополнительного образования города и района; предоставляется база для прохождения педагогической практики студентам Елецкого Государственного университета и Лебедянского педагогического колледжа, в 2010 году осуществляли практическую часть областных курсов для воспитателей района, детский сад стал эксперименталь​ной площадкой для проведения открытых интегрированных занятий. 

Штат сотрудников МАДОУ д/с № 8 «Улыбка»  укомплектован полностью. Воспитанием и развитием детей дошкольного возраста занимается творческий коллектив, который состоит из 36 педагогов, включая воспитателей, логопедов, музыкальных руководителей, инструктора по физической культуре, хореографа, преподавателя английского языка. Учитель-логопед Попова А.И. (награждена грамотой Министерства образования РФ, знаком, почетного работника общего образования); заместитель заведующей Болошова Т.Н., музыкальный руководитель  Холодкова О.С., инструктор по физ. воспитания Щербакова Н.М., учитель-логопед Сидорова Н.А. (награждены грамотами Департамента науки и образования Липецкой области); в 2011 году Циммер Н.В. стала победителем районного конкурса «Воспитатель года» в номинации «Здоровьесберегающие технологии ДОУ» и  лауреатом областного конкурса «Воспитатель года».
      Педагоги дошкольного учреждения, соблюдая принципы сочетания традиций и новаторства, следуют стратегическим направлениям развития системы образования в России. Качество образовательной работы во многом зависит от профессиональных характеристик педагогов. Самыми значимыми из них являются образовательный уровень, стаж работы, квалификационная категория.
Образовательный уровень педагогов:

9 педагогов аттестованы на высшую квалификационную  категорию; первая квалификационная категория - у 11 педагогов, 5 педагогов имеют подтверждения соответствия занимаемой должности.
Квалификационная категория
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ДОУ укомплектован педагогами, имеющими специальное образование: 15  человек имеют высшее педагогическое образование, 18 педагогов - со средне специальным образованием, 3 педагогов получают высшее образование. 
Образование 
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      Педагогический коллектив систематически повышает свое профессиональное мастерство через самообразование, курсы повышения квалификации, обучение в высших учебных заведениях, участие в семинарах, практикумах, тренингах, открытых мероприятиях.
В межкурсовой период педагоги МАДОУ д/с№8 «Улыбка» активно повышают уровень своей квалификации через:

· посещение  и  участие в районных методических объединениях;

· участие в районном конкурсе «Воспитатель года»;

    Весь коллектив МАДОУ № 8 характеризуется творческим подходом к работе, умением делиться своим опытом, большой ответственностью и работоспособностью.
     Результатом осуществления воспитательно-образовательного процесса является качественная подготовка детей к обучению в школе. Выпускники ДОУ поступают в общеобразовательные школы, по результатам индивидуальных бесед с родителями, отзывов учителей городских школ выпускники  ДОУ хорошо усваивают программу; уровень подготовки соответствует требованиям, предъявляемым к дошкольникам, подготовка детей к школе оценивается учителями как хорошая, родители воспитанников удовлетворены уровнем подготовки детей к школе. Педагогический коллектив поддерживает связь с учителями школ, в которые поступают наши воспитанники.

Педагогический коллектив строит свою работу по воспитанию и обучению детей в тесном контакте с семьей.

Социологическое обследование показало, из 239 семей по составу:

1. Полных семей -204;

2. Неполных  - 35;

3. Количество  многодетных семей -18.

По результатам анкетирования родители дали следующую оценку работе учреждения :

· высокую - 86,5 %;

· хорошую - 13,5 %.

В настоящее время нашими педагогами отработаны эффективные формы вовлечения семьи в образовательный процесс :

· предварительная работа для лучшего восприятия ребенком обучающего материала, техники работы;

· закрепление полученных знаний  во время выполнения совместных занятий детей и родителей;

· участие родителей в детских праздниках и развлечениях;

· организация совместных досугов, соревнований, походов, экскурсий и выездов;

· работа музыкально-театральной студии "Сказка" для совместной деятельности     родителей, детей, педагогов;

· проведение групповых и общих родительских собраний, с показом педагогических процессов по желанию родителей;

· действенная фиксация положительных результатов детской деятельности в форме символов, что помогает родителям увидеть результат физического, интеллектуального, творческого потенциала ребенка.

Социальная защита педагогов осуществляется администрацией совместно с Общим собранием ДОУ: сотрудникам приобретаются детские новогодние подарки, по итогам работы выделяются денежные премии.

С целью выполнения Инструкций об охране труда сотрудников  проводятся следующие мероприятия: выдается спецодежда, моющие средства, регулярно проводятся проверки состояния рабочих мест, приборов и оборудования; всем персоналом систематически прорабатываются должностные инструкции по охране жизни и здоровья, технике безопасности труда, правила пожарной безопасности, внутреннего трудового распорядка, санитарные правила. Администрация и  общее собрание  ДОУ контролирует выполнение персоналом должностных инструкций.

При разработке стратегии развитии развития ДОУ была определена перспектива деятельности коллектива :

· построение новой - адаптированной модели дошкольного образовательного учреждения;

· обновление содержания работы;

· полное удовлетворение образовательных потребностей;

· обеспечение физического, интеллектуального, личностного развития ребенка;

· организация развивающей предметной среды;

· психологализация педагогов, изучение развития ребенка на основе психолого-педагогических методик.

     В 2011 году ДОУ  как воспитательно-образовательное учреждение успешно прошло государственную аттестацию и в 2011 году подан  пакет документов на присвоение статуса Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение детский сад комбинированного вида №8 «Улыбка» Данковского муниципального района Липецкой области, в 2011 году лицензирование на право,  ведения воспитательно-образовательной работы.

Участники программы:
· МАДОУ детский сад комбинированного вида №8 "Улыбка"  Данковского муниципального района Липецкой области
· Детская поликлиника г.Данкова Патронажный врач-педиатор 

Бардин Александр Васильевич
· Образовательные учреждения:  гимназия  №1, лицей №4

· Учреждения дополнительного образования: школа искусств им. Платнова А.И., Центр детского творчества

Совет программы:

1. Михайлова Галина                    заведующая ДОУ

     Викторовной                        6-22-49

2. Болошова Татьяна                  заместитель заведующей 

     Николаевна                          по воспитательно-образовательной работе

3. Фролова Ольга                       заместитель заведующей 

          Николаевна                        по воспитательно-образовательной работе                
4. Винокурова Татьяна              старшая мед. сестра

Михайловна

5. Щербакова Наталья               инструктор по физ.

Михайловна                               воспитанию

6. Черницына Нелли                      член родительского комитета

     Николаевна

 5. Проблемно-ориентированный анализ
    Необходимость разработки программы развития МАДОУ  на период 2011 -2014 года обусловлена важностью целей развития образования и сложностями социально-экономической ситуации этого периода в Российской Федерации.

    Поэтому стратегическая цель государственной политики в области образования – повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина остается неизменной на повестке дня. Однако в условиях экономического кризиса ее реализация определяется не столько внешним ресурсным обеспечением развития системы образования, сколько способностью системы образования актуализировать свой внутренний потенциал саморазвития. Экономический кризис не может стать поводом отказа от перехода на новую модель образования, нацеленную на обеспечение условий для удовлетворения потребностей граждан, общества и рынка труда в качественном образовании.

    Для успешного существования в современном информационном обществе, где технический прогресс играет важнейшую роль, и формирования среды, позитивно влияющей на творческое развитие личности, необходимо изменить подход к образовательному процессу.

Для этого требуется:

- расширение комплекса технических средств, представляющих многокомпонентную информационно-педагогическую среду;
-     разработка и внедрение новых педагогических технологий;
- сохранение и укрепление здоровья воспитанников, применение здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе ДОУ;
-     духовно нравственное воспитание детей.
    Анализ всех этих данных определяет динамику социального заказа, предъявляемого родительской общественностью, и нацеливают на адресную работу с семьями, которая позволит удовлетворить индивидуальные запросы родителей, которые желают поднять уровень развития детей, укрепить их здоровье, развить у них те или иные способности, подготовить их к обучению в школе.

    Таким образом, проблему, стоящую перед МАДОУ детским садом комбинированного вида №8 «Улыбка» Данковского муниципального района Липецкой области, можно сформулировать как необходимость сохранения достигнутого уровня качества образования и воспитания, существующей динамики инновационного развития за счет актуализации внутреннего потенциала образовательного учреждения.

4. Анализ образовательной политики  и социального заказа

      В Законе РФ «Об образовании» в ст. 18 определено место дошколь​ного образования в современном обществе: «Для воспитания детей дошкольного возраста, охраны и укрепления их физического и психи​ческого здоровья, развития индивидуальных способностей и необхо​димой коррекции нарушений развития детей в помощь семье действует сеть дошкольных образовательных учреждений».

    Исходя из этих позиций, каждое дошкольное учреждение выстраи​вает свою жизнедеятельность. Вместе с тем современная образова​тельная политика динамична и предъявляет более конкретные требо​вания к образованию в каждый конкретный период времени.

Ключевой характеристикой такого образования становиться не только передача знаний и технологий, но и формирование творческих компетентностей, готовности к переобучению. Это предполагает постоянное изучение и быстрое реагирование МАДОУ на меняющийся социальный заказ.

    В первую очередь, главным результатом образования должна стать его соответствие целям опережающего развития. Дети должны быть вовлечены в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся понимать и  осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формировать интересы и осознавать возможности. 
     Для достижения указанных результатов выдви​гаются следующие приоритетные взаимосвязанные задачи: 

O  Обеспечение государственных гарантий доступности и равных возможностей получения полноценного образования.

O  Достижение нового современного качества дошкольного обра​зования.

O  Повышение социального статуса и профессионализма работ​ников образования, усиление их государственной и общест​венной поддержки.

O  Развитие образования как открытой государственно-общест​венной системы и повышения роли всех участников образова​тельного процесса - обучающегося, педагога, родителя, образо​вательного учреждения.

O  Системы поддержки талантливых детей.
    Существенным моментом в проекте является то, что в нем определены компетентности человека в современном обществе и повышение,  которые можно рассматривать как компонент общего результата деятельности ОУ:

•  повышение уровня готовности граждан к политическому и социальному выбору; 

•  формирование современного мышления у молодого поколения;

•  постоянная потребность в повышении профессиональной квали​фикации, рост развитие профессионального потенциала;

•  формирование «чувства ответственности за судьбу страны...»;

•  коммуникабельность и толерантность.
    Вместе с тем, в «Федеральных государственных требованиях к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования» от 23.11.2009 г. № 655  определены требования к  установлению норм и положений, обязательных при реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования условиям, которые учитывают:

O  программы дошкольного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья;

O  развитие новых форм и механизмов осуществление экспертизы образовательной деятельности (мониторинг).

     Таким образом, мы можем говорить, что современная образова​тельная политика, ориентированная на новое качество образования, с одной стороны, предполагает новые компетенции у современного чело​века (выпускника ОУ), с другой - определяет особые условия, которые позволяют формировать облик современного образовательного учреж​дения и обеспечивать развитие компетенций у выпускников.

Качество образовательных про​цессов в ОУ будет определятся следующими критериями:

•  Уровнем сбережения здоровья воспитанников и педагогических работников. Это для нас означает, что в ДОУ должна быть выстроена система здоровьесбережения для всех участников образовательного процесса.

•  Субъектной удовлетворенностью участников образовательного процесса его результативностью и условиями, а так же соответствием образовательного процесса государственным стандартам условий его организации и ведения. Это для нас означает, что в ДОУ должна быть выстроена система мониторинга качества образования, включающая всех участников образовательного процесса.

•  Соответствием содержания образования консолидированному заказу на оказание образовательных услуг («Консолидированный заказ формулируется на основе государственного, гражданского, муниципального заказов на образование, а также образовательных предло​жений, представленных образовательным учреждением» - из «Мето​дических рекомендации по формированию консолидированного заказа на образование в системе образования Новосибирской области»).
     Это для нас означает, что в МА ДОУ должна быть создана система работы по изучению консолидированного заказа в соответствии с которым, дошкольное учреждение должно быть мобильным и быстро реагировать на изменяющиеся условия.

    Технологичностью и преемственностью, ориентированными на особенности возрастного развития обучающихся и на уровни продви​жения по образовательной программе (модули, проекты, формы работы с информацией и пр.). Для детского сада это означает выстраивание системы преемственных связей со всеми участниками образовательного процесса (преемственность в деятельности специалистов и воспита​телей, между возрастными ступенями развития детей, преемственность между детским садом и школой, детским садом и семей), а также использование современных технологий, форм и методов обучения, в том числе ИКТ.

     Таким образом, современная образовательная политика федераль​ного и регионального уровней дает понимание требований к условиям жизнедеятельности в образовательном учреждении, и определяет компоненты конечного результата как компетенции выпускника ОУ (табл. 1).
Одной из составляющей консолидированного заказа является соци​альный заказ микросоциума.
Таблица 1
Социальный заказ

	Требования к компетенциям 

выпускника ДОУ
	Требования «условиям в  

образовательном учреждении»

	•      Готовность к выбору 

•      Современное системное и проектное мышление 

•      Коммуникативные компетенции 

•      Толерантность

•      Развитие индивидуальности 

•       Мобильность и готовность обучаться в течение всей жизни

•      Правовая культура

•      Гражданская позиция

•      Ответственное отношение к здоровью

•      Эмоционально-комфортное состояние
	  •      Здоровьесбережение всех участников образовательного процесса

  •      Преемственность

  •      Открытость ДОУ

  •      Участие общественности в системе оценки качества образования

  •      Непрерывное повышение профессиональ​ного уровня сотрудников

  •      Инновационность

  •      Система поддержки талантливых детей.

  •      Программа дошкольного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья.


 

Данные по результатам проведенного в МАДОУ анкетирования и опроса родителей показали, что современный детский сад должен быть:

•  современно оснащен и эстетически привлекателен - 72%;

•  с комфортными психолого-педагогическими условиями - 56%;

•  с высоким профессионализмом сотрудников - 85%;

•  с индивидуальным подходом к ребенку - 97%;

•  с качественной подготовкой к школе - 89%;

•  с использованием современных программ и технологий (вклю​чая здоровьесбережение) - 91%.
      Кроме этого, 93% родителей готовы участвовать в жизни ДОУ, боль​шинство из них (81%) хотят быть непосредственными помощниками в жизнедеятельности группы, 3% - хотели бы выступить в роли советни​ков, 57% - готовы участвовать в оценке образовательных услуг.

     В целом проведенные исследования показали высокий уровень педагогической компетентности родителей, многие из них владеют достаточными психолого-педагогическими знаниями. Это означает, что требования таких родителей очень высоки, они ждут от МАДОУ компе​тентной и адекватной информационно-консультативной помощи.

     Итак, образовательная политика государства и социальный заказ семьи выдвигают к образовательному учреждению современные тре​бования, которые предполагают системные изменения в содержании образования, управлении, кадровом ресурсе, внешних связях.

     Образовательная политика и социальный заказ дают основания для анализа жизнедеятельности детского сада, выявления его сильных и слабых сторон. 

 
6. Проблемный анализ

 воспитательно-образовательного процесса ДОУ.

  В течении нескольких лет задача сохранения и укрепления здоровья детей является приоритетной. Детский сад работает в тесном контакте с детской поликлиникой, патронажным врачом Бардиным А.В..  Работа строится  на основе комплексной стратегии улучшения здоровья детей, повышения качества медико-социальных условий развития ребенка. Данные работы показали, что за последние 5 лет число детей, поступающих в ДОУ с хроническими заболеваниями увеличилось в 2 раза, а детей, не имеющих отклонений в здоровье, снизилось в 3 раза. Используя данные ежегодных профосмотров, а также на основе анализа состояния здоровья и физического развития детей за предыдущие года организуется наша работа по следующим направлениям:

· лечебно-профилактическому;

· физкультурно-оздоровительному;

· закаливающие мероприятия.

В ДОУ разработана система закаливающих мероприятий, в которой учитывается постепенность воздействия того или иного природного фактора.

В ДОУ созданы условия для реализации данных направлений:

· физкультурный зал с необходимым оборудованием;

· плескательный бассейн;

· медицинский кабинет с процедурной комнатой;

· кабинеты психолога и логопеда.

     Разработана система мероприятий для оздоровления часто болеющих детей, детей с нарушениями осанки, плоскостопием.

В детском саду налажен и отработан комплексный подход  в организации оздоровительной деятельности.

1. Лечебно-профилактическая работа против гриппа и простудных заболеваний: в осенне-зимний период чесночно-лимонная профилактика, всем детям(при согласии родителей, законных представителей)  и сотрудникам проводились прививки против гриппа.

2. Контроль за физическим воспитанием детей: контроль за А.Д., дыханием, пульсом детей, их осанка. Каждый месяц составляется индивидуальный протокол занятий по физической культуре, моторная плотность занятия. Для детей с нарушениями в работе опорно-двигательного аппарата функционирует группа лечебной физкультуры. Результаты работы данной группы за предыдущие года занятий показывают, что диагноз "нарушение осанки" снимается у 80 % детей, а диагноз "сколиоз" в 90 % случаев регистрируется как "нарушение осанки".

3. Профилактическая работа для детей представляет собой систему мер, направленных на предупреждение плоскостопия, сколиоза и т.п. Комплексы утренней гимнастики и закаливания, физкультурных занятий, гимнастики после дневного сна, физкультурные паузы содержат упражнения, направленные на укрепление мышц спины, свода стопы, шеи и т.д., на укрепление здоровья детей.

4. В ДОУ выполняются принципы рационального здорового питания детей: регулярность, полноценность, разнообразие путем соблюдения режима питания, к сожалению в последнее время не выполняем нормы потребления продуктов т.к.  не укладываемся в цены меню. Для 21 ребенка, имеющих хронические заболевания ЖКТ, организовано диетпитание и учитываются пожелания родителей конкретно каждого ребенка. Такой подход к детскому питанию позволяет нам добиться хорошей прибавки в весе у ослабленных детей, улучшения их физического развития, повышения иммунологической защиты детского организма.

5. Проведение вакционопрофилактики, контроль за санэпидрежимом ДОУ, противотуберкулезная иммунизация, противопедикулезная профилактика, контроль за медосмотрами сотрудников, обследование на энтеробиоз и гельминтозы, регулярные беседы с родителями о здоровье и адаптации детей в ДОУ и т.д.

6. Работа по формированию представлений и навыков здорового образа жизни реализуется через все виды деятельности детей в детском саду. Модель организации этой работы представлена на схеме 3.

Результат данной работы показал, что заболеваемость в 2008 году снизилась с 4,5% до 4 %) по сравнению с 2007г., а в 2009 г. она составила 3,8. Все это доказывает эффективность и целенаправленность работы по укреплению здоровья детей, взаимосвязь всего коллектива ДОУ с конкретно каждым ребенком и его родителями.

По специальному расписанию инструктором по физическому воспитанию проводятся физкультурные занятия как в физкультурном зале, так и на воздухе, при этом учитываются индивидуальные особенности детей. Помимо физкультурных занятий в ДОУ организована кружковая работа: работает спортивная секция (баскетбол, волейбол, теннис); лечебно-профилактическая секция для детей с нарушениями в опорно-двигательной системе. Стало традицией проведение  спортивных праздников и досугов как в спортзале так и на улице.

Анализируя работу по физическому воспитанию и оздоровлению, следует отметить следующие моменты:

· Систематически проводить семейные спортивные праздники на базе ДОУ;

· В ДОУ существует проблема, связанная с материально-техническим обеспечением, - это недостаточное оборудование спортивного зала спортинвентарем. Большое желание педагогов ДОУ - оборудовать тренажерный зал для детей и  взрослых современным оборудованием.

        Развитие речи детей является одной из главных задач ДОУ, с этой целью в дошкольном учреждении функционируют две группы для детей старшего  и подготовительного дошкольного возраста с общим недоразвитием речи, которые ежегодно полностью укомплектовываются. Созданы условия, способствующие коррекции и компенсации речевого и сопутствующих нарушений. В логопедических группах действуют логопедические кабинеты с богатым методическим, игровым, раздаточным материалом, систематизированным по разделам коррекционной работы.

Коррекционно-образовательная работа с детьми осуществляется на основе обще дидактических  и коррекционно-логопедических принципах, общепризнанных методических направлениях ( Каше Г.А., Чиркиной Г.В., Филичевой Л.И., Мироновой С.А., Ефименковой Л.И., Фомичевой М.Ф.), используется в работе опыт логопедов-практиков: Ткаченко Т.А. (г. Москва), Глинко Г. (г. Санкт-Петербург), Коноваленко В.В. (г. Москва), Карабейниковой Т.В. (г. Липецк). Учителем-логопедом Поповой А.И. составлена тетрадь для чтения, для детей второго года обучения с ОНР, с подбором домашних заданий; система словесных упражнений по автоматизации звуков в самостоятельной речи, систематизирована работа по развитию тонких движений пальцев рук у детей с нарушением речи.

Организация и проведение коррекционно-педагогической работы в саду различна: фронтальные и подгрупповые, индивидуальные  занятия.

   Учитывая особенности детей дошкольного возраста с ОНР -  коррекционное обучение проводится с использованием обучающих, коррекционно-развивающих игр, игровых упражнений, занимательных занятий.

Многоплановая работа проводится с родителями воспитанников - стало традицией проведение  родительских собраний с показом педагогических процессов, предварительным анкетированием. Совместно с родителями ведется альбом "История группы", с фотографиями, рисунками и рассказами выпускников. Проводятся консультации, беседы, оформляется "Речевая газета", папки-передвижки, папки-раскладушки, проводятся "Дни открытых дверей".

       Прослеживается тесная связь логопедической службы с воспитателями, педагогами дополнительного образования, медицинским персоналом. Учитывая психологические особенности детей логопатов работа логопедической службы ведется совместно с педагогом-психологом, что обеспечивает реальную гуманизацию, направленную на личность ребенка, его самочувствие, нужды и интересы. Помимо занятий с детьми логопатами психолог осуществляет сопровождающее обучение в массовых группах ДОУ. У 98,2 % детей-логопатов созданы четкие представления о каждом звуке речи, у 95%  совершенствованы  навыки  звукового анализа и синтеза, 100% владеют навыками чтения.

      В условиях комплексного коррекционно-развивающего обучения, дети с успехом обучаются в массовых школах. Детский сад прослеживает, как происходит период адаптации выпускников детского сада в школе, обрабатывает данные о качестве подготовки детей на основе изучения оценок успеваемости в начальной школе.

          В работе по формированию  элементарных математических представлений руководствуемся идеей развивающего обучения, мы стараемся ориентироваться не достигнутый детьми уровень развития, а чуть забегать вперед, чтобы дети могли приложить  некоторые усилия для овладения математическим материалом. Мы даем детям не только готовые знания, так как содержание обучения должно быть направлено на формирование у них основных математических представлений и понятий и вооружение приемами математического мышления - сравнением, анализом, рассуждением, обобщением и многим другим, а также развитие познавательных интересов, творческих способностей, коммуникативности, навыков самоконтроля.

Для эффективного развития средствами математики важно полноценно реализовывать  возможности каждого возрастного этапа, чтобы каждый из этапов стал ступенькой для следующего. На этом этапе педагоги нашего ДОУ ведут работу с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей. Для лучшего восприятия учебного материала занятия проводятся в форме игры и занимательных упражнений. По результатам ежегодного диагностического обследования дети показывают положительные результаты тестирования: высокий уровень сформированности математических представлений  прослеживается у 83,5 % дошкольников.

Однако следует отметить, что в группах недостаточно подобран дидактический материал. Этот вопрос остается на контроле старшего воспитателя.

 Анализируя познавательное развитие детей, следует отметить, что в ДОУ созданы определенные условия для данного раздела: в каждой группе есть уголки природы, где дети пополняют знания о росте и развитии растений, способах ухода за живыми обитателями уголка. В этом году планируем открыть "кабинет экологии".

    Анализируя процесс обучения, следует отметить, что необходимо больше проводить  занятия проблемно-действенного характера, так как этот вид обучения еще не нашел прочного места в коллективе, делаются разовые попытки в проведении аналогичных занятий. 

Работа с родителями одна из главных ступеней деятельности педагогов дошкольного учреждения в организации и решении современной направленности воспитательно​-образовательного процесса. 

Родители привлекаются к созданию условий психологического и физического комфорта ребенка в детском саду, к совместном проведении занятий, досугов, праздников. Для них проводится день «Открытых дверей», «Вечера знакомств», «Педагогические гостиные». Наиболее эффективной формой работы с родителями является индивидуальные беседы. Информацию о воспитательном процессе родители получают через наглядность: папки передвижки, тематические выставки, уголки для родителей, альбомы, стенды, информации в печати и т.д. 

Широко используется в работе педагогов анкетирование, тестирование, посещение семей на дому. 

Администрация и педагоги большое внимание уделяют вопросу комфортной адаптации ребенка к детскому саду, посредством проведения предварительной работы с молодыми родителями, бесед и знакомств с детским садом, групповых собраний, педагогических консультаций; выявляя традиции семейного воспитания, многоаспектной специфики каждой семьи; оказывая эмоциональную поддержку. Данная работа позволяет детям легко адаптироваться к условиям детского сада, результаты  диагностирования показают, что у: 

 - 73%  детей  адаптация протекает  легко, спокойно.

   -  27% детей наблюдается адаптация средней тяжести.

         Коллектив ДОУ заинтересовывает родителей своих потенциальных воспитанников, изучает их потребности и запросы, проводя беседы, открытые праздники, представления, рассказывая о работе ДОУ через местную печать, организуя "Дни открытых дверей", обзорные экскурсии по ДОУ. По результатам анонимных анкет «Об удовлетворенности родителей о работе ДОУ» было выявлено: 89%  опрошенных родителей оценивают работу детского сада по высокому баллу, 11% родителей затрудняются в ответах.

Все эти мероприятия позволили расширить границы ДОУ как социального центра образования детей дошкольного возраста за пределами микрорайона и позволяли повысить тенденцию движения детей в сторону увеличения из года в год :2006 – 228 детей; 2007 – 231; 2008 – 238.

В 2008 году ДОУ занял 3 место в областном конкурсе «Детский сад года» в номинации «Родитель – тоже педагог».
СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ

ИТОГОВЫХ ДИАГНОСТИЧЕСКИХ ОБСЛЕДОВАНИЙ ДЕТЕЙ 

ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫХ ГРУПП ПО ПРОГРАММЕ: 

«ГОТОВНОСТЬ ДЕТЕЙ К ШКОЛЕ» 

ЗА ПЕРИОДЫ С 2005-2010 уч. г.г.

	УЧЕБНЫЙ ГОД
	УРОВНИ ГОТОВНОСТИ К ШКОЛЕ (%)

	
	высокий
	средний
	низкий

	2005-2006 у.г.
	40%
	60%
	0%

	2006-2007 у.г.
	52%
	48%
	0%

	2007-2008 у.г.
	42%
	58%
	0%

	2008-2009 у.г.
	65%
	35%
	0%

	2009-2010 у.г.
	71%
	29%
	0%


      Из вышеизложенного анализа работы намечены перспективы развития МАДОУ. 

7. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ УЧРЕЖДЕНИЯ
В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в системе дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих интеграцию образовательного процесса, ориентированного на развитие личности и предусматривающего в своей основе лично-ориентированную модель образования. Это предполагает существование между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнерства, нацеливает работников образовательных учреждений на творческое отношение к своей деятельности, формирует у них потребность к постоянному саморазвитию и самостановлению. 

В этой связи перед практическими работниками детского сада встала задача создания единой системы образовательно-оздоровительного  процесса, построенной на интегративной основе. Должны быть разработаны не только принципы целостного подхода к содержанию образования и оздоровления, но и личностно-ориентированной организации педагогического процесса, направленного на оздоровление и развитие ребенка с проблемами в здоровьи. 

В детском саду образователь​ный процесс должен строиться вокруг ребенка, обеспечивая своевре​менное формирование возрастных новообразований детства, развитие компетентности, самостоятельности, творческой ак​тивности, гуманного отношения к окружающим, становле​ние личностной позиции, получение ребенком качественно​го образования как средства для перехода на последующие возрастные ступени развития, обучения и воспитания.

Проектирование личностно-ориентированной образова​тельно-оздоровительной системы начинается с выбора и осмысления базо​вых ценностей, которые отражают потребности и интересы развивающейся личности, связывают образовательный про​цесс с социокультурным окружением, задают ориентиры раз​вития образовательного учреждения в оптимальном направ​лении.

Ведущими ценностями при разработке кон​цепции для нас стали: ценность здоро​вья, ценность развития, ценность детства и ценность сотрудничества, которые, с одной стороны, выражают приоритеты современной гуманистической педагогики, с другой стороны, выступают содержанием ценностного освоения мира ребенком.

Ценность здоровья  - требует создания в образовательном учреждении условий для сохранения и укрепления здоровья детей (как физического, так и психического),  приобщение их к ЗОЖ, формирования основ физической культуры и валеологической грамотности.
Ценность  развития  - направляет внимание на построение развивающего образовательного процесса, в котором актуализируются достижения и жизненный опыт каждого ребенка, обеспечивается развитие индивидуальных способностей и потребностей, формируется в условиях личностного выбо​ра готовность детей к саморазвитию и самообразованию.
Ценность детства – акцентирует внимание на том, что детство – это неповторимый, самоценный  и отличающийся от взрослого период жизни,  особая культура, характеризующаяся целостным мировосприятием,  открытостью миру, чуткостью, эмоциональностью, непосредственностью, готовностью к образованию. Спе​цифика детства требует бережного отношения к особенностям возрастного развития, к внутреннему миру ребенка, а также со​здания условий для взаимодействия и взаимообогащения дет​ского и взрослого миров.

Ценность сотрудничества – предполагает, что сотрудничество, партнерство, диалог, гуманное отношение рассматриваются как основной фактор образования  и источник обновления образовательной системы. 
Проектируемая нами модель образовательного процесса определяется концепцией, основные идеи которой:

1. Право каждого ребенка, как на полноценное развитие, так и на оказание ему помощи в соответствии с его психофизическими особенностями.

2. Признание самоценности периода детства каждого ребенка, его уникальности и неповторимости. 

3. Деятельность учреждения в режиме обновления содержания (реализация  различных по содержанию современных комплексных и  парциальных программ и технологий, их адаптация к приоритетам и специфике работы ДОУ) и его организационных форм (новые формы дошкольного образования, комплекс дополнительных образовательных услуг).
В основе концепции развития  ДОУ как адаптивной модели до​школьного образовательного учреждения лежит возможность:

· ранней диагностики и динамического наблюдения отклонений в психофизическом развитии детей;
· комплексного психолого-медико-педагогического подхода к диагностической, образовательной, оздоровительной, коррекционной и реабилитационной работе;

· вариативного набора разноуровневых программ для детей с учетом их индивидуальных личностных особенностей и резервных возможностей;

· интеграции детей с различным состоянием здоровья,  уровнем раз​вития, степенью адаптированности к ДОУ в условиях дифференцированных микрогрупп для достижения максимального качества образовательного процесса;

· создания целостной системы, в которой все этапы работы с ре​бенком, были бы взаи​мосвязаны. 

Эта система представляется в виде цепи: комплексное обследование; заполнение индивидуального паспорта здоровья и развития; разработка и реализация индивидуального маршрута с рекомендациями для воспитателей, специалистов и родителей; индивидуальная  или дифференцированная работа в условиях интегрированного обучения и воспитания; систематический анализ и уточнение индивидуального маршрута  с обоснова​нием рекомендаций для дальнейшего воспитания, обучения и оздоровления ребенка.
Миссия дошкольного учреждения. 

Реализация права каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые условия для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе. 

Механизмы реализации программы.

 
Программу развития дошкольного образовательного учреждения планируется реализовывать на нескольких организационных уровнях:

	Уровень реализации
	Потребитель (участник)

	Персональный (индивидуальный) уровень
	Ребенок, педагог, родители

	Групповой уровень
	Группы детского сада, воспитатели групп, родители воспитанников

	Общий (учрежденческий) уровень
	Медицинский персонал, администрация ДОУ, Наблюдательный совет

	Социальный уровень
	Учреждения образования, здравоохранения, науки, культуры и спорта

	Административный уровень
	Отдел образования Администрации Данковского муниципального района Липецкой области 



Модель педагога детского сада (как желаемый результат).


Инновационная и развивающая деятельность поднимает статус дошкольного учреждения. Одновременно повышается требование к педагогу, к  его работе в инновационном режиме.

Личность может воспитать только личность. Поэтому, в современных условиях важное, значение приобретает образ педагога детского сада.


Качество дошкольного воспитания во многом определяется характером общения взрослого ребенка. Проанализировав стиль общения  педагогов учреждения с детьми, мы пришли к выводу, что большинство из них (89%), приняли новую тактику общения – субъект - субъектное отношение, основанное на принципах сотрудничества, в котором позиция педагога исходит из интересов ребенка и перспектив его дальнейшего развития.

Анализируя основные цели и направления деятельности детского сада в будущем, можно определить следующую модель педагога детского сада (как желаемый результат):

1.Профессионализм воспитателя:

· имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку;

· владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным документам;

· свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровьесбережения, использует их как основу в своей педагогической деятельности;

· владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы;

· умело использует элементарные средства диагностики и коррекции индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода;

· владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми;

· проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности;

· умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в образовательном процессе;

· стимулирует активность детей на занятии, их увлеченность познавательными и практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании знаний, потребность к творческой переработке усвоенного материала. Широко практикует активные формы обучения;

· реализует систему комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения воспитанников и их родителей;

· владеет способами оптимизации образовательного процесса путем включения в него новых форм дошкольного образования, расширения перечня дополнительных образовательных и оздоровительных услуг. 

2. Проявление организационно-методических умений:

· использует в работе новаторские методики;

· включает родителей в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию  их детей; формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии;

· владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности.

3.Личностные качества педагога:

· четко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием, стремится к максимальному личному вкладу в скорейшее осуществление прогрессивных преобразований;

· имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества;

· обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью; тактичностью;

· владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личностное достоинство, не ущемляя самолюбие детей, их родителей, коллег по работе;

· обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей;

· креативен;

· воплощает идеи гуманизации педагогического процесса;

· развивает коммуникативно-адаптивные механизмы  своей личности и личности ребенка  с целью успешной интеграции в социуме;

· ведет работу по организации тесного взаимодействия медико-педагогического персонала учреждения, родителей и социума.


Эталонная модель выпускника дошкольного учреждения (как желаемый результат).

Период от рождения до поступления в школу является возрастом наиболее стремительного физического и психического развития ребенка, первоначального формирования физических и психических качеств, необходимых человеку в течение всей последующей жизни, качеств и свойств, делающих его человеком. 

Дошкольное образование призвано обеспечить создание основного фундамента развития ребенка - формирование базовой культуры его личности. Это позволит ему успешно овладеть видами деятельности и областям знаний на других ступенях образования.

Модель разработана для детей в возрасте 7 лет, поступающих в школу.

Таким образом, выпускник детского сада должен владеть следующими характеристиками:

· здоровье  - уменьшение количества простудных заболеваний, дней болезни на одно заболевание, снижение частоты проявлений хронических заболеваний, снятие синдрома гипервозбудимости, коррекция функциональных отклонений и отклонений в физическом развитии – положительная динамика;

· коммуникативная компетентность - умение общаться со взрослыми и сверстниками, владение средствами вербального и невербального выражения своих чувств, состояний, переживаний и настроений, желаний, умение понятными средствами выразить отношение к окружающим людям и их поступкам;

· физическая компетентность - осознание себя живым организмом, забота о своем здоровье, желание физического совершенствования с учетом возрастных и индивидуальных возможностей;

· интеллектуальная компетентность - овладение детьми разными способами решения  поставленных задач, умение прогнозировать результат;

· креативность - отношение ребенка к окружающему миру, как к объекту преобразования и открытия, умение создавать новый продукт, который отличается оригинальностью, вариативностью;

· любознательность - исследовательский интерес ребенка;

· инициативность  и самостоятельность - умение проявлять инициативу во всех видах детской деятельности, в ситуациях общения с детьми и взрослыми, добиваться результатов;

· ответственность - обязательство ребенка за проявление собственной личной инициативы;

· произвольность - соподчинение собственных мотивов и мотивов других детей. Умение управлять своим поведением в соответствии с определенными сформированными у него представлениями, правилами и нормами.

Иными словами, мы должны выпустить ребенка, физически и психически здорового, приспособленного к условиям окружающей социальной среды, эмоционально раскрепощенного, легко идущего на контакт со взрослыми и сверстниками, имеющего стремление к поддержанию здорового образа жизни, с развитым в соответствии с возрастом интеллектом и творческим потенциалом.

Таким образом, обе модели педагога и ребенка-выпускника отражают приоритеты в развитии ДОУ, основные характеристики желаемого будущего.

Модель будущего дошкольного образовательного учреждения (как желаемый результат). 

 Модель нового модернизированного дошкольного образовательного учреждения должна представлять собой детский сад,  имеющий опыт работы по физкультурно – оздоровительному  развитию детей,  воспитанию детей с 2 лет до 7 лет, их социализации и самореализации. 

Перспектива новой модели учреждения предполагает:
· эффективную реализацию комплексной программы развития, воспитания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, художественно-эстетическое и речевое развитие;

· обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей;

· личностно-ориентированную систему образования и коррекционной помощи, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью подходов;

· расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения;

· обновленную нормативно-правовую, финансово-экономическую, материально-техническую и кадровую базы для обеспечения широкого развития новых форм дошкольного образования;

· четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех субъектов образовательного процесса;

· усиление роли комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения всех субъектов образовательного процесса;

· принципиально новую предметно-развивающую среду, в которой бы сами предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы «обучения и развития» - возможность самостоятельного поведения; 
· достаточно хорошую конкурентоспособность образовательного учреждения путем включения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования, а также расширения   сферы образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам и неорганизованным детям микрорайона.

Такова модель будущего учреждения, которое видится нам в результате реализации программы развития.
                       8. СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ УЧРЕЖДЕНИЯ
Стратегия развития учреждения рассчитана на период до 2014года. Стратегия определяет совокупность реализации приоритетных направлений, ориентированных на развитие детского сада. Эти направления определены тематическими блоками: «Дошколенок», «Управление», «Здоровячок», «Кадры», «Наш дом», «Безопасность», обеспечивающими участие в реализации программы коллектива детского сада, родителей воспитанников, социума. Блоки взаимосвязаны между собой стратегической целью и отражают последовательность тактических мероприятий. 

Стратегическая цель программы:  создание воспитательно-образовательных, коррекционно-развивающих и здоровьесберегающих условий в ДОУ, способствующих полноценному развитию и социализации дошкольника, обеспечивающих равные стартовые возможности и успешный переход  ребенка к обучению в общеобразовательных учреждениях.

Провозгласив идею самоценности дошкольного периода детства,  мы считаем, что педагогический процесс необходимо строить в двух взаимосвязанных направлениях - подготовка ребенка к будущей жизни и забота о его полноценном детстве.
Детский сад с приоритетом в  физкультурно – оздоровительном  направлении  должен реализовывать как единые для всех учреждений базовые приоритеты, так и сугубо специфические. Это находит отражение в тактических целях развития учреждения:   
1. Повышение качества образовательных, художественно-эстетических, здоровьеформирующих и коррекционных услуг в учреждении, с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей.
2. Модернизация системы управления образовательной, инновационной и финансово-экономической деятельностью учреждения.
3. Обеспечение доступности дошкольного образования, равных стартовых возможностей каждому ребенку дошкольного возраста с учетом потребностей и возможностей социума.
Основные задачи программы:
1. Повысить конкурентоспособность учреждения путем предоставления широкого спектра качественных образовательных, коррекционных и информационно-просветительских услуг разным категориям заинтересованного населения, включения в практику работы новых форм дошкольного образования (блок «Дошколенок»).
2. Совершенствовать систему здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения, с учетом индивидуальных особенностей дошкольников (блок «Здоровячок»).

3. Модернизировать систему  управления дошкольным образовательным учреждением  в условиях деятельности в режиме развития (блок «Управление»).

4. Обеспечить эффективное, результативное функционирование и постоянный рост профессиональной компетентности коллектива учреждения (блок «Кадры»).  
5. Повышать качество работы с родителями воспитанников. Содействовать повышению роли родителей в образовании ребенка раннего и дошкольного возраста (блок «Наш дом»).
6. Привести в соответствие с требованиями предметно-развивающую среду и материально-техническую базу учреждения (блок «Безопасность и качество»).

Достижение стратегической и тактических целей, решение поставленных задач обеспечивается за счет планомерной осуществления программных мероприятий в рамках реализации следующих блоков:

«Дошколенок» 

Расширение спектра и повышение качества услуг, предоставляемых ДОУ путем включения в педагогический процесс ряда инновационных форм дошкольного образования, расширения спектра дополнительных образовательных услуг для воспитанников ДОУ и для детей, не посещающих детский сад. Сотрудничество с социумом в вопросах разработки, экспертизы и внедрения новых образовательных услуг. Совершенствование системы коррекционной помощи детям с нарушениями речевого развития. Индивидуализация образовательного процесса путем введения индивидуальных образовательных маршрутов для детей, испытывающих трудности в усвоении программного материала, и детей, одаренных в той или иной области. Обеспечение преемственности дошкольного и начального школьного образования, создание предпосылок для успешной адаптации выпускников ДОУ к обучению в школе. Обеспечение возможности разносторонней экспертизы качества образовательной услуги. 

«Здоровячок»

Обеспечение условий для сохранения, поддержания и укрепления здоровья всех субъектов образовательного процесса путем совершенствования  работы Центра здоровья ДОУ. Индивидуализация здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности детского сада. Организация работы по профилактике социально обусловленных заболеваний среди взрослых и детей. Укрепление межведомственных связей через разработку совместных программ, направленных на поддержание и укрепление здоровья подрастающего поколения. Совершенствование системы мониторинга качества здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности учреждения.

«Управление»

Программа развития МДОУ представляет собой совокупность взаимосвязанных новшеств и предпосылок по их освоению в рамках базового учебно-воспитательного процесса. Она предполагает модульную систему деятельности специалистов.

	Модули
	Новшества
	Планируемый результат

	Педагогический
	Совершенствование

коррекционно-развивающей среды
	Среда, отвечающая потребностям детей и взрослых, в пространстве становления личности ребенка в ДОУ на преемственных, единообразных началах.

	
	Обеспечение единого социо-психо-педагогического пространства развития ребенка на основе интеграции модулей в системе:

воспитанник-педагог-родитель
	

	Социально-

педагогический
	Технологии социального воспитания,

Индивидуального подхода к детям
	Развитость у детей: применение знаний в объеме типовой программы, эмоционально-

ценностных и оценочных отношений к миру, к самому себе, способность к творчеству;

сформированность мотивацион -

ной, теоретической и технологи-

ческой готовности у субъектов

инновационной деятельности в системе: воспитанник-педагог

родитель

	Медицинский


	Разработка системы мониторинга и критериев эффективности

Педагогического процесса и 

Коррекционной деятельности
	

	Коррекционно-

педагогический
	
	

	ПМПк


	Создание консилиума
	Эффективность индивидуального подхода к детям с учетом специфики их развития и

деятельности ДОУ в целом,

обеспечивающего оптимальные

результаты коррекционной и

воспит.-образоват. работы

	Управленческий
	Создание Совета ДОУ
	


         Система служб сопровождения представляет собой взаимосвязанные в едином комплексе и вместе с тем достаточно самостоятельные структуры-модули, действующие по принципу ведущих факторов развития воспитанников. В каждом из таких модулей выдвигаются специальные задачи, направленные на развитие индивидуальных возможностей воспитанников и соответственной оптимизации учебного и воспитательного процессов.

            Модульное построение взаимодействия специалистов основывается на том, что каждый сотрудник ДОУ, решая свои специфические задачи, интегрируется с деятельностью коллег. Таким образом, возникает система сопроводительных служб, обеспечивающих полноту и всесторонность детского развития. Такой подход делает работу системной, комплексной, планомерной и контролируемой.

            Взаимодействие модулей под руководством управленческого блока позволяет оперативно решать задачи, своевременно корригировать работу всех сторон.

«Кадры»
Стимулирование инновационного потенциала, постоянный рост квалификационного уровня медико-педагогического персонала учреждения. Повышение привлекательности учреждения для молодых специалистов. Организация межведомственного взаимодействия, создание системы социального партнерства. Обеспечение научного сопровождения образовательного, оздоровительного и коррекционного процессов в рамках осуществления экспериментально-исследовательской и проектной деятельности педагогов. Выявление, обобщение и транслирование передового педагогического опыта на разных уровнях. Осуществление комплекса социально-направленных мероприятий с целью создания положительной мотивации труда у сотрудников (рациональная организация труда; соблюдение социальных гарантий; отработка механизмов стимулирования труда работников образовательного учреждения).

«Наш дом»

Повышение престижа дошкольного образовательного учреждения среди родителей с детьми раннего и дошкольного возраста. Обеспечение условий для осуществления преемственности и плавного перехода от воспитания и развития детей в условиях семьи к воспитанию и развитию в условиях ДОУ.  Дифференциация работы с семьями воспитанников и  родителями, с детьми раннего и дошкольного возраста: организация профилактической работы с тревожными семьями, семьями из группы риска; оказание консультативной и методической помощи родителям (законным представителям) по вопросам воспитания, обучения и развития детей. Совместная разработка и реализация проектов. 
«Безопасность и качество»

Приведение в соответствие с требованиями СанПиН и СНиП территории, здания, помещений и коммуникационных систем учреждения. Обеспечение безопасных условий для роста и развития детей раннего и дошкольного возраста посредством постепенного обновления предметно-развивающей среды и материально-технической базы детского сада. Внедрение ресурсосберегающих технологий. Повышение персональной ответственности сотрудников учреждения за обеспечение безопасности жизни и здоровья детей – воспитанников ДОУ.

Стратегический план

улучшения здоровья детей

	№

п/п
	Содержание
	Группа
	Периодичность

выполнения
	Ответственные 
	Время 

	                                               1. Оптимизация режима


	
	Организация жизни детей в адаптационный период, создание комфортного режима
	1-11
	Ежедневно 
	Воспитатели, психолог, мед. сестра
	В течении года

	
	Определение оптимальной нагрузки на ребенка, с учетом возрастных и индивидуальных особенностей
	1-11
	
	Психолог, мед. сестра
	В течении года

	                                      2. Организация двигательного режима


	
	Физкультурные занятия
	1-11
	3 раза в неделю
	Инструктор по физ. воспитанию
	В течении года

	
	Гимнастика после дневного сна
	1-11
	ежедневно
	Воспитатели, контроль мед. сестры
	В течении года

	
	Прогулки с включением подвижных игровых упражнений
	1-11
	Ежедневно 2 раза
	воспитатели
	В течении года

	
	Музыкально-ритмические занятия
	1-11
	2 раза в неделю
	Муз. работники, воспитатели
	В течении года



	
	Спортивный досуг
	1-11
	
	Инструктор по физ. воспитанию
	В течении года

	
	Гимнастика глаз
	1-11
	Во время занятий на физ. минутках

	воспитатель
	В течении года

	
	Пальчиковая гимнастика
	1-11
	3-4 раза в день
	Воспитатель, логопед
	В течении года

	
	Закаливание в плескательном бассейне
	1-11
	ежедневно
	Воспитатели, инструктор по физ. воспитанию
	В летние месяцы

	                                        3.   Охрана психического здоровья


	
	Использование приемов релаксации :  минуты тишины, музыкальные паузы
	1-11
	Ежедневно несколько раз в день
	воспитатели
	В течении года

	                                          4. Профилактика заболеваемости 



	
	Дыхательная гимнастика в игровой форме
	1-11
	3-4 раза в день
	Воспитатели

Инструктор по физ.

воспитанию
	В течении года

	
	Профилактика гриппа- дибазол
	Все группы с согласия родителей
	Ежедневно, через 2 часа после завтрака, 

1 месяц
	Медработники
	Ноябрь-декабрь

	                                             5. Оздоровление фитонцидами


	
	Ароматизация помещений (чесночные букетики)
	1-11
	В течении дня ежедневно
	Помощники воспитателя
	Октябрь-апрель

	
	Лимонотерапия 
	1-11
	Один раз в день
	Воспитатели
	Октябрь-апрель

	                          6.Закаливание, с учетом состояния здоровья ребенка


	
	Воздушные ванны ( облегченная одежда, соответствует сезону года)
	1-11
	ежедневно
	Воспитатели
	В течении года

	
	Прогулки на воздухе
	1-11
	ежедневно
	Воспитатели
	В течении года
	

	
	Хождение босиком  по "дорожке здоровья"
	1-11
	ежедневно
	Воспитатели
	Июнь-август
	

	
	Обширное умывание  
	1-11
	ежедневно
	воспитатели
	В течении года

	
	Контрастное обливание ног
	1-11
	После сна
	Воспитатели, помощники воспитателя
	В течении года

	
	Игры с водой
	1-11
	Во время прогулки, во время занятий
	воспитатели
	Июнь-август

	
	Полоскание зева кипяченой охлажденной водой
	1-11
	После каждого приема пищи
	Воспитатели,помощники воспитателя
	В течении года

	                               7.Лечебно-оздоровительная работа


	Витаминотерапия

	
	Витаминизация третьего блюда
	1-11
	ежедневно
	Диетсестра 
	В течении года

	              8.  Работа с детьми, имеющими плоскостопие, нарушение осанки      
           

	
	Лечебно - профилактическая секция
	Лечебная группа
	ежедневно
	Инструктор по физ.

воспитатели
	В течении года

	
	Бодрящая гимнастика
	1-11
	После сна
	воспитатели
	 В течении года


Содержание программы развития
Участники программы

Совет программы

1.Паспорт программы развития

2. Паспорт образовательного учреждения
3.Информационная справка о МАДОУ детском саде комбинированного вида №8 "Улыбка"
4.  Анализ образовательной политики  и социального заказа

5. Проблемно-ориентированный анализ

6. Проблемный анализ воспитательно-образовательного процесса ДОУ
7. Концепция развития учреждения

8. Стратегия развития учреждения

       8.1 Этапы реализации программы

       8.2 План действий по реализации программы развития 
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